


TAKUAPA  MODEL 

โรงพยาบาล
บางไทร 

โรงพยาบาลตะก ัว่ป่า 

ศนูยก์ารแพทย ์
เขาหลกั 



รพ.ตะกัว่ป่า 
รพ.บางไทร 
ศนูยก์ารแพทย์
เขาหลกั 

ประชากรท ัง้อ าเภอ  51,414 คน 
ประชาชน UC  
   Cup ตะก ัว่ป่า     30,717 คน 
   Cup บางไทร        8,046 คน 

125 KM. 

142 KM. 

69 KM. 

158 KM. 

36 KM. 

101 KM. 

8 KM. 

171 KM. 

หมู่เกาะสุรินทร ์

หมู่เกาะสิมิลนั 

82 KM. 

79 KM. 



 กระทรวงสาธารณสขุ 

 

 ฐานทพัเรอืพงังา 

 

 มลูนธิริกัษอ์นัดามนั 

 

 

ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 



รพ.ตะก ัว่ป่า รพ.บางไทร 

ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 

M1 10 + 20 + 30 

- แพทยเ์ฉพาะทาง 

- IPD/OPD/ER/CT scan 

- HosXP 

 F3 10 + 20  

- GP 2 ผอ.1 

- IPD ไมม่ ีOPD 

- ทนัตแพทยเ์ฉพาะทาง 

- HosOS 

 

- GP 2 

- ER/OPD 

- เรอืพยาบาล 3 ล า 

- HosXP ม.ิย.63 

 

การใหบ้รกิาร 



ผอ.รพ.ตะก ัว่ป่า 

ผอ.รพ.บางไทร 

ผอ.ศนูยก์ารแพทย์
เขาหลกั 

Board บรหิารรว่ม 

- ประธาน (นพ.สสจ.) 

- กรรมการ 

- เลขานุการ (ผอ.ศนูย์
การแพทยเ์ขาหลกั) 

การบรหิารรว่ม 

ขอ้ส ัง่การการโอนถา่ย 
ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกัจากกระทรวง 



- Primary care 
  ท ัง้อ าเภอเป็นหลกั 
- ทนัตกรรมท ัว่ไป  
  และเฉพาะทางบาง  
  สาขา 

- M1       S (30) 
- Emergency care 
- ขยายกรอบอตัราก าลงั 
- เพิม่แพทยเ์ฉพาะทาง 
- SMC x-ray สตู/ิGX 
- ทนัตกรรมท ัว่ไปและเฉพาะ  
  ทางทกุสาขา 

- Emergency care     
  ทางบก/ทะเล 
- OPD  
- วางแผน เปิดบรกิาร   
   ตรวจสขุภาพ พนกังาน รร. 

การบรกิารรว่ม 

รพ.บางไทร 

รพ.ตะก ัว่ป่า 

ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 

บรหิารภายใตก้ลุม่งาน 3 กลุม่งาน 
 การแพทย ์
 การพยาบาล 
 บรหิารท ัว่ไป 

มคีณะท างานพฒันาศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 



รพ.บางไทร 
รพ.ตะก ัว่ป่า 

ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 

ไปปฏบิตังิาน 8 คน 

ทรพัยากรบคุคล 

ภายใตส้งักดั สสจ.พงังา
และรพ.ทา้ยเหมอืง 

ไปปฏบิตังิาน 18 คน 

บคุลากร 28 คน ณ 26 ม.ิย.63  
ปรบัการจา้งจากระบบเหมาจา่ย 

เป็นรายวนัคาบ 

ไปปฏบิตังิาน 2 คน 



 การพจิารณาเลือ่นข ัน้เงนิเดอืน ภายใต ้รพ.
ตะก ัว่ป่า 

 การจา่ยคา่ตอบแทน ฉ.11 ใชอ้ตัรา รพช. 

 การหกัเงนิเดอืนในงบเหมาจา่ยรายหวั UC 

 การขยายกรอบอตัราก าลงัของ  

    เขาหลกั ผา่น CHRO เขต 

งานทรพัยากรบคุคล  



  Support โดย รพ.ตะก ัว่ป่า 
  การจดัซือ้จดัจา้ง  
  ยา/เวชภณัฑม์ใิชย่า 
  จา่ยกลาง 

 

BACK OFFICE 



รายรบั UC บรหิารรว่ม รพ. ตะก ัว่ป่า 
จดัสรรเงนิกองทนุ CF 5 ลา้นบาท/ปี ในการบรหิารกนัไว ้1ลา้น
บาทเป็นคา่ยา จดัสรรใหร้ายเดอืนๆ ละ 1ลา้นบาท (ม.ิย.-
ก.ย.63) 

ขา้ราชการ เบกิจา่ยตรงเครือ่ง EDC    
อยูร่ะหวา่งประสานกรมบญัชกีลางแลว้  (ม.ิย.63) 

ประกนัสงัคม เป็นลกูขา่ยรพ.ตะก ัว่ป่า
จดัสรรเงนิประกนัสงัคมไตรมาส 1/63(ม.ค.-ม.ีค.63) จ านวน  
201,023.72  บาท 

สทิธปิระกนัชวีติเอกชน Fax claim 
 

การเงิน 



 ระบบรายงานบญัชแียก รพ.ตะก ัว่ป่า 
ท ัง้เกณฑค์งคา้งและเกณฑเ์งนิสด  
ประมาณการทีต่อ้งไดร้บัการชว่ยเหลอื 
CF จากเขต 5 ลา้นบาท 

ระบบบญัชี 



รายรบั 

รายการ ประมาณการ/เดอืน 

 รายไดค้า่รกัษาช าระเอง            416,200.49  

 สทิธ ิพรบ.             59,352.99  

 รายไดล้กัษณะอืน่ 2%               4,007.29  

 รายไดค้า่บรกิารตน้สงักดั OP             14,307.07  

 รายไดค้า่บรกิารตน้สงักดั  
 ปกส. OP - นอกเครอืขา่ย 

            10,267.67  

 รายไดค้า่ธรรมเนยีม UC                2,725.83  

 รายไดค้า่ธรรมเนยีม               1,510.83  

 รายไดค้า่ใบรบัรองแพทย ์             17,159.58  

 รายไดล้กัษณะอืน่                 369.50  

 รายไดค้า่รกัษาพยาบาล ( Refer รพ.เอกชน)             81,375.88  

 รวมรายไดท้ ัง้ส ิน้ 607,277.13  



รายจ่าย 

รายการ ประมาณการ/เดอืน 
 หมวดคา่จา้ง  110,669.88 
 หมวดคา่ตอบแทน  553,960.42 
 หมวดคา่สาธารณูปโภค  69,529.91 
 หมวดคา่วสัด ุ 205,411.25 

 รวมท ัง้ส ิน้ 939,571.45 



- กลุม่งานยทุธศาสตร ์สสจ./IT สสจ. เป็นพีเ่ล ีย้ง 
- ขอ้มลู UC น าเขา้ รพ.ตะก ัว่ป่า 
- ขอ้มลู ประกนัสงัคม น าเขา้ รพ. ตะก ัว่ป่า 
- ขอ้มลูอืน่ๆ 

รพ.ตะก ัว่ป่า 

ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 

การจดัการฐานขอ้มลู 



การปรบัปรงุดา้นสิ่งแวดลอ้ม IC  

ตามหลกั HA 



1. ความไมช่ดัเจนของกระทรวงในการพฒันา
ศนูยก์ารแพทยเ์ขาหลกั 

     - ใหท้าง สสจ.ชว่ยน าเสนอกระทรวง 
 
2. ความไมม่ ัน่คงของบคุลากร 
    - การมกีรอบอตัราก าลงัทีช่ดัเจน   
    -ความกา้วหนา้ทางวชิาชพี 

ปัญหาและอปุสรรค แนวทางแกไ้ข 



1. ความใสใ่จ และความชดัเจนในเชงินโยบาย
ของผูบ้รหิารระดบัสงู 

2. มกีารสรา้งบรกิารเดน่ทีต่รงกบัปญัหาและ
ศกัยภาพของพืน้ที ่

3. มกีารพฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่งมี
เป้าหมายชดัเจน 

4. มคีณะกรรมการบรหิารรว่มทีม่ปีระสทิธภิาพ 
5. ความรว่มมอื และความต ัง้ใจของบคุลากรที่

เก ีย่วขอ้งทกุภาคสว่น 
6. มภีาคเอกชนสนบัสนนุ 

ปัจจยัความส าเรจ็ TAKUAPA MODEL 



ขอบคุณครบั 


